





Unsere Arbeits- und Erfahrungskreise

Zur Forderung des Erfahrungsaustausches und zum gegenseitigen
Nutzen fiihren wir mehrmals jahrlich fiir bestimmte Zielgruppen in
unserer Mitgliedschaft Arbeits- und Erfahrungskreise unter unserer
Moderation durch. Hier ist aktive und nachhaltige Mitwirkung durch
Unternehmensvertreter gewiinscht. Wenn Sie an einer solchen aktiven
Mitwirkung in einem der Arbeitskreise interessiert sind, sprechen Sie
bitte den entsprechenden Arbeitskreisleiter an.

» Die regelmdfSige Mitwirkung
in einem der Arbeits- und
Erfahrungskreise steigert
neben Seminarbesuchen nicht
nur den persénlichen Nutzen,
sondern auch die Qualitdt der
Verbandsarbeit. Speziell durch
den regelmdpfSigen Austausch
mit unseren Mitgliedsunter-
nehmen wissen wir, welche
Themen in der betrieblichen
Praxis gerade aktuell sind
und wo ,,der Schuh driickt”.



Personalleiterkreis

Personalleiter aus unseren Mitgliedsunternehmen treffen sich
mehrmals im Jahr, um ber personalpolitische Themen aus ihrer
Mitte zu diskutieren und Erfahrungen auszutauschen. Dabei
handelt es sich sowohl um branchenbezogene als auch um
brancheniibergreifende Themen, flankiert durch kurze interne
oder externe Impulsreferate.

Termine werden aus Aktualitdtsgriinden anlasshezogen
an die interessierten Mitglieder bekannt gegeben.

Arbeitskreis-Leiterin: Astrid Wimmer
(wimmer@agv-bochum.de)

Arbeitskreise Schule/Wirtschaft und Gymnasium/Wirtschaft
Seit fast 40 Jahren fordern wir den Dialog zwischen Wirtschaft
und Lehrerschaft der Sekundarstufe I und II durch Betriebs-
erkundungen und Diskussionsrunden. Ziele der Arbeitskreise sind
es, Lehrern und Schiilern Kenntnisse iber die Wirtschafts- und
Arbeitswelt zu vermitteln, aber auch umgekehrt den Unter-
nehmen Einblicke in Auftrag, Methoden und Mdglichkeiten der
Schulen zu ermdglichen. Sie sollen helfen, das Wirtschafts- und
Sozialsystem in seinen Grundlagen zu verstehen, die dkono-
mische Bildung zu férdern und den Dialog zwischen Schule und
Wirtschaft zu gestalten. Die Arbeitskreise umfassen das Mittlere
Ruhrgebiet und den Kreis Recklinghausen. Die Veranstaltungen
finden entweder im Haus , Arbeitgeber Ruhr/Westfalen” oder

in einem Betrieb vor Ort statt. Mehr Informationen zu den
Arbeitskreisen und den Veranstaltungen finden Sie unter
www.ak-schu-wi.de.

Termine werden aus Aktualitdtsgriinden anlasshezogen
an die interessierten Mitglieder bekannt gegeben.

Arbeitskreis-Leiter: Bernd Brucker
(brucker@agv-bochum.de)
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Erfahrungskreis Ausbildung

Ausbildungsverantwortliche unserer Mitgliedsunternehmen
kommen in der Regel zweimal jahrlich unter unserer Moderation
zusammen, um sich zu spezifischen Ausbildungsthemen
(brancheniibergreifend, teilweise auch branchenbezogen)
auszutauschen. Ziel ist es, einen Erfahrungsaustausch iiber
Trends und Probleme rund um die Ausbildung sicherzustellen.
Hinzu kommen vom AGV organisierte Impulsreferate als Einstieg
in die Diskussion. Die Veranstaltungen finden entweder im
Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen” oder vor Ort bei einem
Mitgliedsunternehmen statt.

Termine werden aus Aktualitdtsgriinden anlassbezogen
an die interessierten Mitglieder bekannt gegeben.

Arbeitskreis-Leiter: Bernd Brucker
(brucker@agv-bochum.de)

Arbeitskreis Datenschutz

Durch Datenschutzskandale und Anderungen des Bundesdaten-
schutzgesetzes ist das Datenschutzrecht vermehrt in den
Blickpunkt geriickt. Wir haben dies zum Anlass genommen, in
2009 einen Arbeitskreis Datenschutz zu griinden, in dem ein
Erfahrungsaustausch liber samtliche Fragen des Datenschutzes
erfolgt. Der Arbeitskreis richtet sich sowohl an Datenschutz-
beauftragte als auch an Personalleiter.

Termine werden aus Aktualitdtsgriinden anlassbezogen
an die interessierten Mitglieder bekannt gegeben.

Arbeitskreis-Leiter: Martin Beckschulze
(beckschulze@agv-bochum.de)
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Erfahrungskreis Ganzheitliche Produktionssysteme (GPS)

Der Erfahrungskreis GPS ist ein Netzwerk, in dem Best Practice-
Beispiele ,zum Anfassen” vermittelt werden. Deshalb finden die
Sitzungen haufig vor Ort in den Unternehmen statt. Wesentliche
Elemente von ganzheitlichen Produktionssystemen beschreiben
Prozessorientierung, Standardisierung, Auditierung, den kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozess, Visualisierung und Kennzahlen,
die nachhaltig zu einer Effizienzsteigerung gestaltbar sind. Auf
dem Weg zum GPS berichten Praktiker {iber ihre Losung bei der
Umsetzung. Zielgruppe des Erfahrungskreises GPS sind Geschafts-
fiihrer, Produktions- und Betriebsleiter.

Termine werden aus Aktualitdtsgriinden anlassbezogen
an die interessierten Mitglieder bekannt gegeben.

Arbeitskreis-Leiter: Dirk Ziindorff
(zuendorff@agv-bochum.de)

Erfahrungskreis Arbeitssicherheit

Der Erfahrungskreis Arbeitssicherheit befasst sich mit aktuellen
brancheniibergreifenden Entwicklungen im Arbeitsschutz, fiihrt
Betriebserkundungen unter arbeitssicherheitstechnischen
Aspekten durch und bietet den Teilnehmern eine Plattform zum
Erfahrungsaustausch. Zielgruppe des im Jahre 2009 gegriindeten
Erfahrungskreises sind vornehmlich Sicherheitsfachkrafte der
Mitgliedsunternehmen.

Termine werden aus Aktualitdtsgriinden anlassbezogen
an die interessierten Mitglieder bekannt gegeben.

Arbeitskreis-Leiter: Martin Fityka
(fityka@agv-bochum.de)
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Teil der
Kompaktreihe
persénliches
Profiltraining

Kompaktreihe
personliches Profiltraining

~Weiterentwicklung der kommunikativen und
organisatorischen Kompetenzen im Hinblick auf die
interne Unternehmensentwicklung”

Die Kompaktreihe ist modular aufgebaut, wobei Sie die Mdglichkeit
haben, jedes Seminar auch einzeln zu buchen. Mit dem Besuch aller
Module haben Sie die Chance, die wichtigsten Kompetenzen im
Hinblick auf Ihre interne Unternehmensentwicklung zu erlernen.

Hierbei gehen Sie nicht nur mit neuen Werkzeugen, sondern auch mit
konkreten Losungsmaglichkeiten nach Hause, denn wir arbeiten mit
Ihnen auch an Ihren Praxisthemen. Die einzelnen Module sind iiber
Lernschleifen miteinander verbunden, so dass Sie Ihre personliche
Kompetenz von Modul zu Modul steigern und tberpriifen kénnen.

Die Seminare der Kompaktreihe sind in
der Broschiire kenntlich gemacht.
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19.01.2012

Teil der
Kompaktreihe
persénliches
Profiltraining

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Projektmanagement

Unternehmen miissen immer schneller auf verdnderte Anforderun-
gen des Marktes reagieren. Um diese notwendige Flexibilitat gewahr-
leisten zu kénnen, wird sehr haufig auf die Organisationsform des
Projektmanagements zuriickgegriffen. Verdnderungsprojekte konnen
auf diese Weise systematisch und bereichsiibergreifend angegangen
werden — wenn man es ,richtig” macht.

Im Seminar ,Projektmanagement” erhalten Sie einen Uberblick iiber
Systematik und Methodik der Projektarbeit - vom Projektsteckbrief
tiber die Planung, Steuerung und Koordination bis hin zum internen
Projektmarketing. Dariiber hinaus werden auch die menschlichen
und sozialen Aspekte der Projektarbeit zur Sprache kommen. Denn
Projektmanagement ist in erster Linie der Versuch, Teamarbeit auf
besonders effiziente Art und Weise zu gestalten.

19. Januar 2012 | 09:00-ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Ulya Waldraff, prometha Organisationsberatung

Nachwuchskréfte, Unternehmer, Geschéaftsfiihrer,
Betriebsleiter, Werksleiter u. a.

Bernd Brucker
125 €
5. Januar 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt | es sind noch wenige Pldtze frej |
Mittagsimbiss
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26.01.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Aktuelle Rechtsprechung zum
Individual-Arbeitsrecht

Fiir die Beurteilung arbeitsrechtlicher Vorgange ist die Kenntnis der
aktuellen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts und des fiir uns
zustdndigen Landesarbeitsgerichts (LAG) Hamm wichtig. Wir freuen
uns, dass wir wiederum Herrn Peter Schmidt, Vorsitzender Richter am
LAG Hamm, zu diesem Seminar gewinnen konnten. Ein Hauptschwer-
punkt wird die Rechtsprechung zum Kiindigungsrecht (personen-,
betriebs- und verhaltenshedingte Kiindigung) sein.

26. Januar 2012 | 09:00-17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Peter Schmidt, Vorsitzender Richter am LAG Hamm

Unternehmer, Geschaftsfiihrer, Personalleiter,
Personalreferenten, ehrenamtliche Richter

Martin Beckschulze
im Mitgliedsbeitrag enthalten
19. Januar 2012

Mittagsimbiss
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31.01.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)
Zielgruppe
Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Seminarsprache

Sonstiges

English for Human Resources -
Englisch fiir das Personalwesen

Mitarbeiter/innen im Personalwesen deutscher Unternehmen
werden durch die immer starker werdende Internationalisierung und
den zunehmenden Fachkraftemangel vor neue Herausforderungen
gestellt. In diesem eintdgigen Workshop lernen Sie den sicheren
englischsprachigen Umgang mit Situationen und Abldufen aus dem
HR-Alltag und erhalten ein systematisches Fachwortschatztraining.
Folgende Themen werden behandelt:

- Bewerbungen und Kandidatenauswahl

- Arbeits- und Vertragsbedingungen

- Personalmanagement (Besetzungsplanung, Friihpensionierung)
- Personalentwicklung (Qualifizierung, Anreize, Beférderungen)
- Vergiitung- und Sozialleistungen

Dieser Workshop ermdglicht Ihnen durch gezielten Vokabelaufbau,
realistische Fallbeispiele und Diskussionsmdglichkeiten den Erwerb
von Kenntnissen, mit deren Hilfe Sie diese Situationen in Zukunft mit
mehr Sicherheit bewdltigen. Die Teilnehmer haben auch die Moglich-
keit, eigene Beispiele in den Workshop einzubringen.

31. Januar 2012 | 09:00-17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Kirsten Wachter, avrami business communication
Personalreferenten, Personalleiter, Unternehmer, Geschaftsfiihrer
Juliane Imig

140 €

3. Januar 2012

Englisch | Sprachliche Voraussetzungen:
gute Englischkenntnisse (B2)

auf 15 Teilnehmer begrenzt | Mittagsimbiss
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01./02.02.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Betriebswirtschaftliche Grundlagen und
Zusammenhange fiir Nicht-Kaufleute

Betriebswirtschaftliche Grundlagen sind fiir Fach- und Fiihrungs-
krafte aller Ebenen und Fachrichtungen unverzichtbare Voraus-
setzungen zur Erfiillung ihrer Aufgaben. Mit unserem zweitdgigen
Basis-Seminar mochten wir ein Grundverstandnis der wirtschaft-
lichen Zusammenhange im Unternehmen vermitteln und Fach- und
Flihrungskraften speziell auch anderer Disziplinen die Bedeutung
und Verwendung von betriebswirtschaftlichen Begriffen naher
bringen. Damit setzen wir die erfolgreiche Seminarreihe auch in
diesem Jahr fort.

1. Februar 2012 | 10:00-18:00 Uhr
2. Februar 2012 | 09:00-17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Saskia Wegmann, SCHLATTER-Training und Beratung

Fach- und Fiihrungskréfte, vorzugsweise im
naturwissenschaftlich-technischen Bereich

Dirk W. Erlhofer
im Mitgliedsbeitrag enthalten
9. Januar 2012

auf 12 Teilnehmer begrenzt | jeweils Mittagsimbiss |
Ubernachtung vermittelbar (Selbstzahler)
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09.02.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Social Media — Dabei sein ist alles?

Kommunikation ist stetig im Wandel und initiiert gesellschaftliche
Veranderungsprozesse. Dass diese mittlerweile erheblich unseren
Alltag beeinflussen, wird seit dem Erfolg von Facebook, Twitter,
Google+ und Co. immer deutlicher. Die sozialen Medien bilden einen
Teil unseres gesellschaftlichen Lebens ab und finden dadurch ihre
JFans”, ,Freunde” oder Anhdnger. Besonders junge Zielgruppen
adaptieren und integrieren neue Trends und Kommunikationsformen
in ihre Lebensstrukturen - auch bei der Suche nach Ausbildung
und Beruf.

Ist es deshalb fiir Unternehmen wichtig, dabei zu sein? Was ist
wichtig bei Sozialen Medien, was sind die ersten Schritte? Und falls
man dabei ist: Bei welchen Netzwerken und mit wie viel Zeit sollte
man sich engagieren, um junge und andere Zielgruppen - auch
beruflich - zu erreichen?

Diese und weitere Fragen zum Thema Social Media als Marketing-
instrument soll dieser dialogorientierte Einstiegsvortrag mit Praxis-
anteil kldren.

9. Februar 2012 | 09:00-16:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Henning F. Mettge, Steuerung B GmbH

Unternehmer, Geschaftsfiihrer, Personalleiter,
Ausbildungsleiter und Interessierte

Bernd Brucker
im Mitgliedsbeitrag enthalten
25. Januar 2012

Mittagsimbiss
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15.-17.02.2012
02.-04.05.2012
05.-07.09.2012
07.-09.11.2012
16.-18.01.2013
13.-15.03.2013
19.-21.06.2013
11.-13.09.2013
20.-22.11.2013

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Coaching-Ausbildung der
KONSTANZER SEMINARE

Zwei Jahre intensive Ausbildung zum Coach. Jetzt fiir Sie auch in
Bochum!

Sie suchen nicht nur Theorie, sondern auch viel Praxis? Methoden-
vielfalt und ein Handwerkszeug, das sich sehen lassen kann? Eine
renommierte Ausbildung mit einem der erfahrensten deutschen
Trainer? Die CoachingAusbildung der KONSTANZER SEMINARE, eine
vom DBVC anerkannte Weiterbildung, basiert auf einem integrativen
Ansatz, der darauf ausgerichtet ist zu verstehen, wie das innere
System Mensch mit dem dulReren System Team interagiert.

Lernziele

- Durchfiihrung von effektiven Coachingprozessen

- Umgang mit vielen Coachingtools

- Verbesserung der Gesprachsqualitat

- Persdnliche Weiterentwicklung

- Sofortige Umsetzbarkeit der Baustein-Inhalte in Coachingprozessen

Detailinfos zum Programm unter
www.agv-bochum.de/aus-den-verbaenden/aktuelle-termine

15.-17.02.2012 | 02.-04.05.2012 | 05.-07.09.2012
07.-09.11.2012 | 16.-18.01.2013 | 13.-15.03.2013
19.-21.06.2013 | 11.-13.09.2013 | 20.-22.11.2013

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Dipl. Psychologe Ulrich Dehner

Selbstdndige und angestellte Berater und Trainer,
Geschaftsfiihrer, Personaler und Fiihrungskrafte

Bernd Brucker
952 € inkl. MwSt pro Schulungsblock
31. Dezember 2011

Mittagsimbiss
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21.-22.02.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Auszubildende zielorientiert beurteilen

Ziele
Ausbilder und Verantwortliche priifen ihre bisherige Beurteilungs-
systematik und das zeitgemale Fiihren und Fordern von Auszubilden-
den. Die derzeitige Praxis wird reflektiert und eine Orientierung an
guten Beispielen realisiert. Der iibergreifende Erfahrungsaustausch
bietet praktischen Nutzen und somit einen guten Transfer auf den
eigenen Ausbildungsprozess.

Inhalt

Zielorientiert beurteilen: Ziele und Bedeutung der Beurteilung,
Rechtsgrundlagen, typische Beurteilungsanldsse, Arten der Verhal-
tens- und Leistungsbeobachtung und Potentialanalyse, Beurteilung
als wiederkehrender Prozess, Bewertung als Chance, Beurteilungs-
zeitpunkt und -anldsse, Beurteilungsbogen systematisch erstellen,
Entwickeln von FordermaRnahmen

Beurteilungsgesprache fithren: Vorbereitung, Durchfiihrung, Erfolgs
sicherung und Nachbereitung des Gesprichs, praktische Ubungen
Beurteilungsgespréch

Umgang mit schwierigen Situationen: Verhaltens und Leistungsauf-
falligkeiten, Ausbildungsgesprache fiihren- Feedback geben, Kritik-
gesprach

21.-22. Februar 2012 | 09:00-ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Dagmar Dosch-Amend, AMKI GmbH

Personalverantwortliche, Ausbildungsleiter und
Ausbildungsbeauftragte

Bernd Brucker
im Mitgliedsbeitrag enthalten
10. Februar 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt | Mittagsimbiss
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23.02.2012

Teil der
Kompaktreihe
persénliches
Profiltraining

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Teamentwicklung

Das Erkennen von Teamdynamiken gehort zu den Grundlagen einer
erfolgreichen Teamfiihrung. Was aber unterscheidet ein Team von
einer Gruppe und woran erkennt man, dass Menschen in einem Team
arbeiten? Im Seminar ,Teamentwicklung” lernen Sie sowohl die
einzelnen Team-Rollen kennen, als auch die Funktion eines Team-
leiters. Sie erfahren, welche Phasen ein Team durchlaufen muss,
bei welchen Aufgaben man auf Teamarbeit setzt und wie man den
Ist-Zustand eines Teams diagnostiziert. Zudem bekommen Sie
Teamentwicklungswerkzeuge an die Hand, mit denen Sie im Arbeits-
alltag arbeiten konnen.

23. Februar 2012 | 09:00-ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Stefanie Biise, biise Beratung

Nachwuchsfiihrungskrafte, Unternehmer, Geschaftsfiihrer,
Betriebsleiter, Werksleiter u. a.

Bernd Brucker
125 €
9. Februar 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt | es sind noch wenige Plitze frei |
Mittagsimbiss
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05.03.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe
Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Chefseminar ,Potenzialtrager im eigenen
Unternehmen - die ,Goldfische’ der Demografie

i

Fiir den Fortbestand eines Unternehmens sind Potenzialtrdger, also
solche Mitarbeiter, die sich durch ihre Leistungen und ihr Verhalten
fiir weiterfiihrende Aufgaben empfehlen, von auRerordentlicher
Bedeutung. Kein Unternehmen kann es sich in der heutigen Zeit
leisten, seine Potenzialtrdger nicht systematisch zu identifizieren
und sie zu fordern. Insbesondere mittelstandische Unternehmen
haben aufgrund fehlender Ressourcen oft Schwierigkeiten mit der
Identifizierung und Forderung dieser Potenzialtrager. Mit unserer
Veranstaltung aus der Reihe ,Chefseminar” mochten wir Hinweise
an Unternehmensleitungen speziell im KMU-Bereich geben, Potenzial-
trdger im eigenen Unternehmen zu identifizieren und zu fordern.

5. Médrz 2012 | 16:00 - ca. 18:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Dr. Manfred Huppertz und Detlef Finke,
Institut fiir sozialwissenschaftliche Beratung (IsoB)

Unternehmer, Geschaftsfiihrer, Personalverantwortliche
Dirk W. Erlhofer

im Mitgliedsbeitrag enthalten

14. Februar 2012

Imbiss
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15.03.2012

Termin | Dauer

ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Was darf, was kann Offentlichkeitsarbeit?
Rechtliche Grenzen

Journalisten fordern von Unternehmen Informationen, bei denen
diese nicht immer wissen: Miissen wir ihnen das sagen? Diirfen wir es
ihnen sagen? Worauf ist bei der Gestaltung eigener Publikationen zu
achten? Welche Grenzen setzt das Wettbewerbsrecht der Offentlich-
keitsarbeit? Welche Rechte haben Unternehmen, iiber die berichtet
wird? Welche Rechte hat der Journalist? Wie kann ich mich gegen
falsche Berichterstattung wehren?

Antworten auf diese Fragen soll das Tagesseminar bieten, das fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gedacht ist, die in der Unterneh-
menskommunikation arbeiten und diese verantworten.

15. Mdrz 2012 | 10:00-ca. 17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Prof. Dr. jur. Udo Branahl, Technische Universitdt Dortmund

PR-Referenten, PR-Beauftragte, Pressesprecher, Unternehmer,
Geschaftsfiihrer, Betriebsleiter, Werksleiter

Bernd Brucker
im Mitgliedsbeitrag enthalten
14. Februar 2012

Mittagsimbiss
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20.03.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)
Zielgruppe
Seminarleitung
Teilnehmergebiihr

Anmeldeschluss

Arbeitgeberrechte gegeniiber dem Betriebsrat

Den Wunsch nach einer vertrauensvollen und konstruktiven
Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat haben in der
Regel beide Seiten, dennoch ist eine Zusammenarbeit in gewissen
Situationen schwierig und nervenaufreibend. Ursache hierfiir ist
zumeist, dass Unklarheit iiber die Frage herrscht, in welchen Berei-
chen der Arbeitgeber allein entscheiden darf und in welchen Fllen
der Betriebsrat hinzugezogen werden muss. Oft stellt sich beispiels-
weise die Frage, wann der Arbeitgeber eine Betriebsratsschulung
ablehnen darf oder der Betriebsrat bei einer nur kurzfristigen
Versetzung beteiligt werden muss.

Diese und weitere Fragen - gern auch aus dem Unternehmensalltag
der Teilnehmer - werden in dieser Veranstaltung praxisbezogen
beantwortet.

20. Mdrz 2012 | 14:00-ca. 17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Christian Vollrath, Direktor am Arbeitsgericht Bochum
Geschaftsfiihrer, Personalleiter

Kemal Erarslan

im Mitgliedsbeitrag enthalten

16. Marz 2012
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22.03.2012

Teil der
Kompaktreihe
personliches
Profiltraining

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Umgang mit Konflikten in der Zusammenarbeit

Konflikte gehdren sowohl zum beruflichen als auch zum privaten
Alltag. Oftmals sind sie unangenehm und blockieren uns. Konflikte
enthalten aber immer auch die Chance zur positiven Weiterent-
wicklung.

Das Seminar hat das Ziel, dass Sie lernen, in Konfliktsituationen
sicherer agieren und reagieren zu konnen. Hierzu ist es wichtig zu
wissen, welche Konfliktarten es gibt und wodurch Konflikte sehr oft
entstehen. Sie lernen, welche Auswirkung Ihre eigene Haltung auf
den Ausgang von Konfliktsituationen hat und wie Sie diese verandern
konnen. Zudem haben Sie die Moglichkeit, einen eigenen Konflikt

in geschiitztem Rahmen analysieren zu konnen und Losungsmaglich-
keiten zu erarbeiten.

22. Mdrz 2012 | 09:00-ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Stefanie Biise, biise Beratung

Nachwuchsfiihrungskrdfte, Unternehmer, Geschaftsfiihrer,
Betriebsleiter, Werksleiter u. a.

Bernd Brucker
125 €
8. Mdrz 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt | es sind noch wenige Pldtze frej |
Mittagsimbiss
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26.03.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Professionelle Personalauswahl:
Das Auswahl-Interview

Personalauswahlgesprache fiihren - das bedeutet, in kurzer Zeit
strukturiert und zielgerichtet Informationen {iber Kenntnisse, Fertig-
keiten und Verhalten des Bewerbers zu erheben und auf der Basis
dieser Informationen den fiir die Position am besten geeigneten
Bewerber auszuwadhlen.

Das Seminar zeigt, mit welchen Instrumenten Sie eine Anforderungs-
analyse vornehmen. Sie unterscheiden Rolle und Aufgaben von
Interviewer und Beobachter, trennen Beobachtung und Bewertung
und entwickeln ein Muster-Interview, in dem Sie die erhobenen
Anforderungen mit verschiedenen Techniken abfragen bzw. priifen.
Den Abschluss bilden die Auswertung der gesammelten Eindriicke
und die Moderation einer Ergebnisdiskussion.

Aufgrund der hohen Nachfrage und Warteliste bieten wir Ihnen
diesen Zusatztermin an.

26. Marz 2012 | 09:00 Uhr-ca.17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Andrea Kolleker, Hattinger Biiro fiir Personal- und
Organisationsentwicklung

Personalreferenten sowie Fach- und Fiihrungskrdfte, die haufig in
Personalauswahlprozesse involviert sind

Dirk W. Erlhofer
im Mitgliedsbeitrag enthalten
19. Marz 2012

auf 15 Teilnehmer begrenzt | Mittagsimbiss
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29.03.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Pressegerecht schreiben

Medien machen Meinung: Sie pragen zunehmend die &ffentliche
Wahrnehmung und wirken Image bildend fiir Unternehmen. Aus
diesem Grunde gewinnen Public Relations - und Pressearbeit als Teil
davon - an Bedeutung.

Um Zeitungen, Magazinen oder Fachzeitschriften brauchbare Presse-
mitteilungen anbieten zu kdnnen, miissen gewisse Basics beachtet
werden. So sind viele Journalisten mit der Qualitdt der Pressearbeit
von Unternehmen unzufrieden. Sie bemangeln inhaltslose und schwer
verstandliche Einsendungen, die ohne jeden Nachrichtenwert als
bloRRe Marketingaussagen daher kommen oder thematisch schlichtweg
an den falschen Adressaten gerichtet sind.

Was aber macht eine gute Pressemitteilung aus? Wie hat sie auszuse-
hen und an welche Medien kann sie verschickt werden? Der Workshop
.Pressegerecht schreiben” soll diese und weitere Fragen - gerne aus
dem Unternehmensalltag der Teilnehmer - anhand von Theorie und
Praxisbeispielen sowie Ubungen und Diskussionen beantworten.

29. Mdrz 2012 | 09:00-16:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Peter Diekmann, Diekmann Public Relations GmbH

PR-Referenten, PR-Beauftragte, Pressesprecher, Unternehmer,
Geschéftsfiihrer, Betriebsleiter, Werksleiter mit wenig bis gar
keiner Erfahrung in Pressearbeit

Bernd Brucker
im Mitgliedsbeitrag enthalten
22. Marz 2012

auf 8 Teilnehmer begrenzt | Mittagsimbiss
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Tarifvertrage der chemischen Industrie:
»~Grundlagen zum MTV, BETV, TV TEA, TV Demo”

16.04.2012 Die Veranstaltung gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen
tariflichen Arbeitshedingungen in der chemischen Industrie zu
den oben aufgefiihrten Tarifvertrdgen sowie {iber die wesentlichen
Regelungsmaterien. AulRerdem ist sie fiir ,erfahrene” Personaler
geeignet, um im Gedankenaustausch die malRgeblichen Bestim-
mungen zu reflektieren.

Termin | Dauer 16. April 2012 | 09:00-17:00 Uhr
Ort Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum
Referent(en) Dr. Ivo Natzel, BAVC sowie
Martin Beckschulze und Lars Bergmann, AGV Bochum
Zielgruppe Unternehmer, Geschaftsfiihrer, Personalleiter, Personalreferenten
Seminarleitung Lars Bergmann
Teilnehmergebiihr im Mitgliedsbeitrag enthalten
Anmeldeschluss 2. April 2012
Sonstiges Mittagsimbiss
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18.04.2012

Jahresmitgliederversammlung

Termin | Dauer 18. April 2012

16.00-18.00 Uhr Jahresmitgliedersammlung
(vertretungsberechtigte Mitglieder AGV Chemie)

18.00- Bochumer Unternehmergesprache

ca. 20.00 Uhr (Mitglieder AGV Chemie + geladene Gaste)

Ort Feierabendhaus, Lipper Weg 201, 45772 Marl

Festredner Dr. Klaus Engel,

Vorsitzender des Vorstandes der Evonik Industries AG
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26.04.2012

Teil der
Kompaktreihe
personliches
Profiltraining

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Fiihrungskraft als Coach

Selbststandige und mitdenkende Mitarbeiter/innen zu haben -
das wiinschen sich fast alle Fiihrungskrafte. Aber in der Praxis hat
die Umsetzung dieses Wunsches oft ihre Tiicken. Das Konzept der
LFlihrungskraft als Coach” ist ein hilfreicher und praktikabler Ansatz
zur Erreichung dieses Ziels.

Das erwartet Sie: In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie einen
geeigneten Rahmen schaffen, in dem sich Ihre Mitarbeiter/innen,
im Einklang mit den Zielen Ihres Unternehmens, weiter entwickeln
konnen und wie Sie sie dabei gezielt unterstiitzen konnen. Wir
werden die Idee der ,Fiihrungskraft als Coach” an Beispielen aus
Threr Praxis einiiben und veranschaulichen.

26. April 2012 | 09:00-ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Stefanie Biise, biise Beratung und
Ulla Domke, prometha Organisationsberatung

aktive Fiihrungskrdfte, Unternehmer, Geschaftsfiihrer,
Betriebsleiter, Werksleiter u. a.

Bernd Brucker
250 €
12. April 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt | es sind noch wenige Pldtze frej |
Mittagsimbiss
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10.05.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Prasentationscoaching

Es gibt zahlreiche Situationen, in denen Sie als Person Ihr Unter-
nehmen (re)prasentieren miissen: Sie ,stehen” in diesen Féllen im
wahrsten Sinne des Wortes fiir Ihr Unternehmen. Denn die Wirkung,
die Sie als Person mit der Unterstiitzung Ihrer Prasentation erzeugen,
wird unvermeidlich mit der Qualitdt Ihres Unternehmens verkniipft.
Mit dem Einzug der Beamer-Prdsentation in den Arbeitsalltag hat sich
ein hilfreiches Medium seinen Weg gebahnt, das hier und dort der
Kreativitdt allzu freien Lauf [dsst. Ein gelungenes Zusammenspiel von
professioneller Visualisierung und geeigneten Prasentationstechniken
sowie Ihre Ausstrahlung und innere Haltung sind entscheidend, wie
authentisch und {iberzeugend Sie von Kunden, Mitarbeitern oder
Gremien empfunden werden. Sie erhalten im Seminar die Mdglichkeit,
durch konstruktives Feedback Ihre Prdsentationsweise zu {iberpriifen,
durch individuelle Beratung Antworten auf spezielle Fragestellungen
zu erhalten und in direkter Umsetzung weiterzuentwickeln.

10. Mai 2012 | 09:00- ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Ulya Waldraff, prometha Organisationsberatung

Personen, die ihre Prasentationsweise und die Gestaltung vorhan-
dener Prasentationen verbessern, die Gelegenheit fiir ein konstruk-
tives Feedback nutzen und dabei die Moglichkeit zur Beratung
individueller Fragestellungen in Anspruch nehmen wollen.

Bernd Brucker
125 €
26. April 2012

auf 8 Teilnehmer begrenzt | es sind noch wenige Pldtze frej |
jeder Teilnehmer muss einen eigenen Laptop und eine Kurzprasen-
tation mitbringen | Mittagsimbiss
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RUHR-LIPPE

21.05.2012

Jahresmitgliederversammlung

Termin | Dauer 21. Maij 2012

12.30- Imbiss mit Lunch speech

ca. 14.15 Uhr

14.15-15.45 Uhr Jahresmitgliederversammlung

(vertretungsberechtigte Mitglieder AGV Ruhr-Lippe)

Ort Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Kdnigsallee 67, 44789 Bochum

Lunch Speaker Dipl.-Psychologe Lothar Linz,
SportsGeist, Bergisch-Gladbach (Die Kraft der Motivation - was
Unternehmer vom Spitzensport lernen konnen)
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21.05.2012

Termin | Dauer

11.00-
ca. 12.30 Uhr

12.30-ca. 14.15 Uhr
Ort

Lunch Speaker

VPV

Jahresmitgliederversammlung

21. Mai 2012

Jahresmitgliederversammlung
(vertretungsberechtigte Mitglieder VPV Westfalen)

Imbiss mit Lunch speech

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Dipl.-Psychologe Lothar Linz,
SportsGeist, Bergisch-Gladbach (Die Kraft der Motivation - was
Unternehmer vom Spitzensport lernen konnen)
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21.-25.05.2012

Termin | Dauer
Ort

Referent(en)
Zielgruppe
Ansprechpartner
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Wirtschaftspolitische Studienwoche fiir
gewerbliche und kaufmannische Auszubildende

Die wirtschaftspolitische Studienwoche fiir gewerbliche und
kaufmannische Auszubildende, die unter dem Gesamtthema ,Soziale
Marktwirtschaft in der Praxis — Junge Erwachsene erleben die
Perspektive des Unternehmers” in Attendorn/Neu-Listernohl durchge-
fiihrt wird, ist hauptsachlich fiir Auszubildende geeignet, die sich im
zweiten oder dritten Ausbildungsjahr befinden. Diese verfiigen bereits
tiber die notwendigen Kenntnisse aus der Berufsschule; zudem ist das
Thema ,Soziale Marktwirtschaft” priifungsrelevant. Mit Hilfe eines
Computerunterstiitzten Planspiels werden wirtschaftliche Entschei-
dungen simuliert.

Einzelheiten tber Inhalt und Ablauf der wirtschaftspolitischen
Studienwoche entnehmen Sie bitte dem Einladungsschreiben, das Sie
rechtzeitig iiber unser agv-net erhalten.

AbschlieRend weisen wir darauf hin, dass es sich vorliegend um eine
auRerbetriebliche BildungsmaRBnahme handelt, bei der ein Mitbestim-
mungsrecht des Betriebsrats gemdR § 98 Abs. 3 und 4 BetrVG zu
beachten ist.

21.-25. Mai 2012

Akademie Biggesee, Ewiger StraRe 7-9, 57439 Attendorn
Robert Kehren, Akademie Biggesee

Auszubildende im zweiten oder dritten Ausbildungsjahr
Bernd Brucker

230 €

2. Mai 2012

Die Veranstaltung findet pro Termin ab 15 Teilnehmern statt und
ist auf maximal 25 Personen begrenzt. Die Abrechnung erfolgt
unmittelbar mit der Akademie Biggesee.
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24.05.2012

Teil der
Kompaktreihe
persénliches
Profiltraining

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Uberzeugend Prisentieren — Die gelungene
Balance zwischen Medien und Person

Es gibt zahlreiche Situationen, in denen Sie als Person Ihr Unter-
nehmen (re)prasentieren miissen: Sie ,stehen” in diesen Féllen im
wahrsten Sinne des Wortes fiir Ihr Unternehmen. Denn die Wirkung,
die Sie als Person erzeugen, wird unvermeidlich mit der Qualitdt Ihres
Unternehmens verkniipft. Entscheidend dafiir, wie {iberzeugend Sie
von Kunden, Mitarbeitern oder Gremien wahrgenommen werden, ist
ein gelungenes Zusammenspiel von professioneller Visualisierung und
geeigneten Prdsentationstechniken sowie Ihrer persénlichen Prasenz
und Ausstrahlung.

Im Seminar ,Uberzeugend Prisentieren” geht es darum, Ihnen das
Zusammenspiel von Person und eingesetzten Medien zu vermitteln,
damit Sie Ihre Zuhorer in Zukunft noch besser fiir Ihre Konzepte

und Produkte begeistern oder von Ihren Ergebnissen iiberzeugen
konnen. Sie erhalten im Seminar die Moglichkeit, durch konstruktives
Feedback und Ubung Ihre Prisentationsfihigkeiten zu iiberpriifen
und weiterzuentwickeln.

24. Mai 2012 | 09:00-ca. 16:30 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Dr. Ulla Domke und Ulya Waldraff, prometha Organisationsberatung

Personen, die ihre Prasentationsweise verbessern und die Gelegen-
heit fiir ein konstruktives Feedback nutzen wollen und dabei das
Wissen {iber die Grundlagen auffrischen mochten.

Bernd Brucker
250 €
10. Mai 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt | es sind noch wenige Plitze frei |
Mittagsimbiss
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11.06.2012

Jahresmitgliederversammlung

Termin | Dauer 11. Juni 2012

16.00-18.00 Uhr Jahresmitgliedersammlung
(vertretungsberechtigte Mitglieder AGV Metall)

18.00- Bochumer Unternehmergesprache

ca. 20.00 Uhr (Mitglieder AGV Metall + geladene Gaste)

Ort Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,

Konigsallee 67, 44789 Bochum

Festredner Bischof Dr. Franz-Josef Overbeck,
Bistum Essen
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13.06.2012

Termin | Dauer

Ort

Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Der neue Beschaftigtendatenschutz -
Anderungsbedarf in der Personalpolitik

Die allseits bekannten Datenskandale haben zu den &ffentlichkeits-
wirksam diskutierten Neuregelungen zum Beschaftigtendatenschutz
in den neuen 88 32 ff. Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) gefiihrt.
Diese Regelungen betreffen alle Unternehmen bis hin zu Kleinbetrie-
ben, da sie alle den besonderen Anforderungen des Datenschutzes
nachkommen miissen. Unabhdngig von der eventuellen Verpflichtung
zur Bestellung eines Datenschutzbeauftragten besteht daher Hand-
lungsbedarf. Die Neuregelungen betreffen sowohl den Datenschutz
vor (Bewerbersituation) als auch im Beschaftigungsverhaltnis.
Themenschwerpunkte sind daher das Fragerecht des Arbeitgebers,
die Zuldssigkeit arztlicher Gesundheitsuntersuchungen und Eignungs-
tests, die offene und heimliche Mitarbeiteriiberwachung (GPS, Video,
Internet und E-Mail) sowie der Anwendungsbereich von Betriebsver-
einbarungen und Einwilligungen. Die Verletzung der datenschutz-
rechtlichen Vorschriften ist zudem mit BulRgeldern zwischen 50.000
- 300.000 Euro bedroht. In diesem Seminar werden Ihnen die
Neuregelungen und die zu erwartenden Auswirkungen bzw. der
Anderungsbedarf in der Personalpolitik dargestellt.

13. Juni 2012 | 10:00-17:00 Uhr

Haus ,Arbeitgeber Ruhr/Westfalen”,
Konigsallee 67, 44789 Bochum

Martin Beckschulze, AGV Bochum

Unternehmer, Geschaftsfiihrer, Personalleiter, Personalreferenten,
Datenschutzbeauftragte

Martin Beckschulze
im Mitgliedsbeitrag enthalten
6. Juni 2012

Mittagsimbiss
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21.06.2012

Teil der
Kompaktreihe
persénliches
Profiltraining

Termin | Dauer
Ort
Referent(en)

Zielgruppe

Seminarleitung
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Outdoortraining

»Outdoor” trainieren heil’t, in einer ungewohnten Umgebung,
namlich in der Natur, zu trainieren. Outdoortraining heiRt, durch
Erleben lernen. Die beispielhafte Umsetzung aller Themenfelder aus
der Kompaktreihe lassen Sie live erleben, was Sie in den einzelnen
Seminaren gelernt haben.

Sie lernen Gruppendynamik, Fiihrung, Rollenverhalten und Kommunika-
tion auf eine ganz besondere Art und Weise kennen. Zudem erfahren
Sie, wann man diese Trainingsmethode einsetzt und welche Ergebnis-
se man mit dieser Personalentwicklungsmethode erzielen kann. Mit
viel Spal} und Spannung erwartet Sie ein erlebnisreicher Tag.

Fiir dieses Training brauchen Sie weder besonders sportlich sein, noch
sicher in schwindelerregenden Héhen zu sein - und Wiirmer braucht
Sie auch keine zu essen ...

Ganz wichtig ist jedoch wetterfeste und strapazierfahige Kleidung
sowie festes Schuhwerk zu tragen.

21. Juni 2012 | 09:30-ca. 16:00 Uhr
Bochum (der genaue Ort wird noch bekannt gegeben)
Stefanie Biise, biise Beratung, und Assistenz

Nachwuchskréfte, Unternehmer, Geschéaftsfiihrer, Betriebsleiter,
Werksleiter u. a.

Bernd Brucker
125 €
14. Juni 2012

auf 14 Teilnehmer begrenzt

39



25.-29.06.2012

Termin | Dauer
Ort

Referent(en)
Zielgruppe
Ansprechpartner
Teilnehmergebiihr
Anmeldeschluss

Sonstiges

Wirtschaftspolitische Studienwoche fiir
gewerbliche und kaufmannische Auszubildende

Die wirtschaftspolitische Studienwoche fiir gewerbliche und
kaufmannische Auszubildende, die unter dem Gesamtthema ,Soziale
Marktwirtschaft in der Praxis — Junge Erwachsene erleben die
Perspektive des Unternehmers” in Attendorn/Neu-Listernohl durchge-
fiihrt wird, ist hauptsachlich fiir Auszubildende geeignet, die sich im
zweiten oder dritten Ausbildungsjahr befinden. Diese verfiigen bereits
tiber die notwendigen Kenntnisse aus der Berufsschule; zudem ist das
Thema ,Soziale Marktwirtschaft” priifungsrelevant. Mit Hilfe eines
Computerunterstiitzten Planspiels werden wirtschaftliche Entschei-
dungen simuliert.

Einzelheiten tber Inhalt und Ablauf der wirtschaftspolitischen
Studienwoche entnehmen Sie bitte dem Einladungsschreiben, das Sie
rechtzeitig iiber unser agv-net erhalten.

AbschlieRend weisen wir darauf hin, dass es sich vorliegend um eine
auRerbetriebliche BildungsmaRBnahme handelt, bei der ein Mitbestim-
mungsrecht des Betriebsrats gemdR § 98 Abs. 3 und 4 BetrVG zu
beachten ist.

25.-29. Juni 2012

Akademie Biggesee, Ewiger StraRe 7-9, 57439 Attendorn
Robert Kehren, Akademie Biggesee

Auszubildende im zweiten oder dritten Ausbildungsjahr
Bernd Brucker

230 €

4. Juni 2012

Die Veranstaltung findet pro Termin ab 15 Teilnehmern statt und
ist auf maximal 25 Personen begrenzt. Die Abrechnung erfolgt
unmittelbar mit der Akademie Biggesee.
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Unsere Kooperationspartner fiir
Weiterbildungsveranstaltungen




Recher Chemie-Seminare des

Bildungswerks Unternehmerschaft Niederrhein

26.-29.02.2012
Mitarbeiter werden Vorgesetzte

11.-16.03.2012
Meisterseminar der chemischen Industrie
Grundkurs

18.-23.03.2012
Meisterseminar der chemischen Industrie
Aufbaustufe I

15.-20.04.2012
Meisterseminar der chemischen Industrie
Aufbaustufe II

22.-27.04.2012
Meisterseminar der chemischen Industrie
Aufbaustufe III

06.-09.05.2012

Betriebliche Ausbildung
erfolgreich gestalten

Workshop fiir Aushildungsbheauftragte
und Ausbildungspaten

20.-23.05.2012
Fiihrungspraxis im betrieblichen
Gesundheitsschutz

03.-06.06.2012
BWL fiir Nichtkaufleute

17.-22.06.2012
Meisterseminar der chemischen Industrie
Aufbaustufe I

24.-29.06.2012
Meisterseminar der chemischen Industrie
Grundkurs

Bildungswerk Unternehmerschaft Niederrhein | Recher Chemie-Seminare
Ostwall 227 | 47798 Krefeld | www.recher-chemie-seminare.de
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REFA Nordwest e.V. Bezirksverband Dortmund

1. Halbjahr 2012

19.01.-10.05.2012 | 17:00-20:15 Uhr
Arbeitssystem- und Prozessgestaltung

19.01.-10.05.2012 | 17:00-20:15 Uhr
Prozessdatenmanagement

15.05.-14.06.2012 | 17:00-20:15 Uhr
Statistik

19.06.-05.07.2012 | 17:00-20:15 Uhr
Methoden zur Qualitatsdatenermittlung

Sonderpreis fiir Mitglieder des AGV Metall.

Anderungen aus organisatorischen
Gegebenheiten sind maglich!

Lehrgangsort:
Berufsforderungswerk Dortmund,
Hacheneyer Stralke 180 | 44265 Dortmund

REFA Nordwest e.V. Bezirksverband Dortmund
Emil-Figge-StralRe 43 | 44227 Dortmund | www.dortmund.refa-nordwest.de
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Bildungswerke Papier

Zur Steigerung der Arbeitproduktivitdt in der Papier-
wirtschaft bieten die Bildungswerke ein umfangreiches
Programm zur Qualifizierung der Mitarbeiter an. Produk-
tionstechnische Inhalte und Themen der Instandhaltung
bilden den Schwerpunkt der angebotenen Seminare.
Veranstaltungen zu den Themenkreisen Mitarbeiter-
fiihrung und Management erganzen das Programm.

Aufgrund des umfangreichen Programms bitten wir Sie,
dieses direkt unter http://goo.gl/uQ59a herunter zu laden.

Papierzentrum
Gernsbach

PTS”:

THE PAPER
TECHNOLOGY
SPECIALISTS

Papierzentrum Gernsbach
ScheffelstraBe 29 | 76593 Gernshach | www.papierzentrum.org

Papiertechnische Stiftung (PTS)
HeRstralke 134 | 80797 Miinchen | www.ptspaper.de

Zentrum Altenburg P2V
Siegfried-Flack-StraRe 33b | 04600 Altenburg | www.p2v-abg.de
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J J i ' I BILDUNGSWERK

DER NORDRHEIN-WESTFALISCHEN
WIRTSCHAFT E.V.

Bildungswerk der Nordrhein-Westfalischen Wirtschaft e.V.

Seminare fiir Betriebsratsmitglieder und Jugend- und Auszubildendenvertreter

Grevenbroich | 01.-03.02.2012
NEU: Betriebsratstatigkeit in wirtschaft-
lichen Angelegenheiten II

Balve-Eisborn | 06.-08.02.2012
NEU: Grundlagen der Betriebsratstatigkeit

Balve-Eisborn | 09.-10.02.2012
NEU: Redetraining

Balve-Eisborn | 05.-09.03.2012
Das Betriebsverfassungsgesetz

Balve-Eisborn | 07.-08.03.2012
Schriftfiihrung und Korrespondenz

Wuppertal | 12.-14.03.2012
NEU: Arbeits- und
Sozialversicherungsrecht aktuell

Grevenbroich | 19.-23.03.2012
Arbeitsrecht

Dormagen | 18.-19.04.2012
Entgeltrahmenabkommen METALL NRW:
Entgeltfindung und Entgeltdifferenzierung

Borken | 23.-25.04.2012
Betriebsratstatigkeit in wirtschaftlichen
Angelegenheiten I

Dormagen | 25.-27.04.2012
NEU: Grundlagen der Betriebsratstatigkeit

Borken | 07.-11.05.2012
Arbeitsrecht

Borken | 09.-10.05.2012
Ausschiisse des Betriebsrats

Wiehl | 22.-23.05.2012
Betriebsvereinbarungen:
Anforderungen und Gestaltung

Wiehl | 05.-06.06.2012
NEU: Beschaftigtendatenschutz und
Mitbestimmung im Betrieb

Grevenbroich | 11.-15.06.2012
Das Betriebsverfassungsgesetz

Grevenbroich | 13.-14.06.2012
Praxistraining fiir Betriebsratsvorsitzende
und Stellvertreter

Remscheid | 19.06.2012
NEU: JAV-Wahl 2012

Bildungswerk der Nordrhein-Westfalischen Wirtschaft e.V. :
Seminare fiir Betriebsratsmitglieder und Jugend- und Auszubildendenvertreter
Uerdinger StraRe 58-62 | 40474 Disseldorf | www.bildungswerk-nrw.de
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A@ ARBEITGEBERVERBANDE
»»p- RUHR / WESTFALEN

Arbeitgeberverbdande Ruhr/Westfalen
Kdnigsallee 67

44789 Bochum

Fon: 0234 /588 77-0

Fax: 0234 / 588 77-70

Mail: info@agv-bochum.de
www.agv-bochum.de



